
�ϭ 

DĂƌŝĂŶŶĞ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�WůĂŶŬ�;ǀŽŽƌǌŝƩĞƌͿ͕�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ��Ğ��ŽŶŶĞŚŽĞŬ 
�ŽƌŝŶĚĂ�dĂƐ͕�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ��Ğ��ŽŽŐ 
DŽŶŝƋƵĞ�^ƚĞƌŬ͕�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ��Ğ�WƌŝŶƐĞŶŚŽĨ 
ZŽŶĂůĚ��ƵƌŐĞƌ͕�ŽƵĚĞƌ��Ğ��ŽŽŐ 
^ƚĞĨĂŶ�<ůŽŵƉ͕�ŽƵĚĞƌ��Ğ�WƌŝŶƐĞŶŚŽĨ�;ϭĞ�ŚĞůŌ�ϮϬϮϭͿ����������������
DĂƌůĞĞŶ�ǀĂŶ�>ŽĞŶĞŶ͕�ŽƵĚĞƌ��Ğ�WƌŝŶƐĞŶŚŽĨ�;ϮĞ�ŚĞůŌ�ϮϬϮϭͿ 
DĂŶƵĞůĂ�'ƵĞƌƌĂ͕�ŽƵĚĞƌ��Ğ��ŽŶŶĞŚŽĞŬ 

�Ğ�'DZ�ǁĞƌĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞĨ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ�ĚŽŽƌ�����������������������
�ƌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�sůŽŽƚ�ǀĂŶ�sůŝĞƚ 

 

sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ 
/Ŷ�ϮϬϮϭ�ŬǁĂŵ�ĚĞ�'DZ�ϯǆ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ͕��ƌŝŬ�tŝũƚƐŵĂ�ǁĂƐ�ĂůƐ�
ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�Ğƌ�Ϯǆ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌůĞŐŵŽŵĞŶƚ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ZĂĂĚ�ǀĂŶ�dŽĞǌŝĐŚƚ͘ 

�Ğ�'DZ�ŬǁĂŵ�ĂůƟũĚ�ďŝũĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞǁŽŶĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁĂĂƌďŝũ�ĂůůĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ͘� 

�Ğ�ĂŐĞŶĚĂƉƵŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�Ϯ�ǁĞŬĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�
ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͘��Ğ�ƉƵŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŚŝĞƌƵŝƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŐĞǌĞƚ�ĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚƵŬŬĞŶ�
ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�'DZ-ůĞĚĞŶ͘� 

�Ğ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚĞ�ŶŽƚƵůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�Zǀd�ĞŶ�
ŶĂĂƌ�ĚĞ�DZ-ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��^K�ƐĐŚŽůĞŶ͘ 

>ĞĚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 
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�ĞŚĂŶĚĞůĚĞ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ 
'DZ�͗�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ƐƚĂƚƵƵƚ͕�ũĂĂƌƉůĂŶŶŝŶŐ�'DZ͕�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶͲ
ƉůĂŶ�'DZ 

�^K͗�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚ͕�ũĂĂƌƉůĂŶ͕�ĨƵŶĐƟĞďŽĞŬ͕�ďĞŐƌŽƟŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐďĞͲ
ůĞŝĚ͕�ŝŶƐƉĞĐƟĞ͕�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ŐĞďŽƵǁĞŶ͘ 



�Ϯ 

,Ğƚ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌďĂŶ 
�Ğ�ĞĞƌĚĞƌ�ŐĞŵĂĂŬƚĞ�ĂĨͲ
ƐƉƌĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�'DZ-
ƉůĂƞŽƌŵ�ǌŝũŶ�ŶĂŐĞŬŽŵĞŶ͘� 

�Ğ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŚĞĞŌ�ϰǆ�ƉĞƌ�
ũĂĂƌ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ŚŝĞƌƵŝƚ�ŬŽŵƚ�ĞĞŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�;ƐĐŚŽŽůŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐͬƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ǌĂŬĞŶͬ
ĮŶĂŶĐŝģŶͿ͘� 

�ĞǌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ůĞŝĚƌĂĂĚ�ǀŽŽƌ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ZĂĂĚ�
ǀĂŶ�dŽĞǌŝĐŚƚ͘� 

tĞŬĞůŝũŬƐ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƟĞ-ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌĞŶ͘ 

�Ğ�'DZ�ŵŽŶŝƚŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͕�ĚĞ�ZĂĂĚ�
ǀĂŶ�dŽĞǌŝĐŚƚ�ĚŽĞƚ�Ěŝƚ�ŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚ͘��ŝƚ�ŝƐ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŝŶ�ĞĞŶ� 
ďĞƐƚƵƵƌƐ-�ĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐƚĂƚƵƵƚ͘ 

KǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌďĂŶ�ǀŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐ�ǀŝĂ�ĚĞ�DZ�ǀĂŶ�ĞůŬĞ�
ƐĐŚŽŽů͗�ĞůŬ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�'DZ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�DZ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞͲ
ƚƌĞīĞŶĚĞ�ƐĐŚŽůĞŶ͘ 

'ĞǀŽůŐĚĞ�ƐĐŚŽůŝŶŐ 
�ƌ�ŝƐ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ŐĞĞŶ�ƐĐŚŽůŝŶŐ�
ŐĞǁĞĞƐƚ͘�tĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďŝũ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ�
ĚŽŽƌ�ŚĞƚ��Es�ŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǀĂŶ��ŶŐĞůĂ�
ZŽĞƌĚŝŶŬ�ĞŶ�:ŽŽƉ�tŝƩĞǀĞĞŶ͘� 

dŽĞŬŽŵƐƚ 
�Ğ�'DZ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďŽǀĞŶƐĐŚŽŽůƐ�ŬůĂŶŬďŽƌĚ�ĚĂƚ�ǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ĚŝĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝͲ
ĞĞů�ĞŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐŬƵŶĚŝŐ�ŽƉǌŝĐŚƚ͘� 

�Ğ�'DZ�ǁŝů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚ�ŵĞĞĚĞŶŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƟĐŚƟŶŐ͘��Ăƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ĚŽĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�ƉƌŽĂĐƟĞĨ�ŽƉ�ƚĞ�ƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ĞŶ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ĞŶ�ŽŶŐĞǀƌĂĂŐĚ�ĂĚǀŝĞƐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘� 

�Ğ�'DZ�ǁŝů�ŽƉĞŶ�ĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ͕��ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͕�ZĂĂĚ�sĂŶ�dŽĞǌŝĐŚƚ�ĞŶ�ĚĞ�DĞĚĞǌĞŐŐĞŶͲ
ƐĐŚĂƉƐƌĂĚĞŶ͘� 

�Ğ�'DZ�ŽǀĞƌůĞŐƚ͕�ŶĞĞŵƚ�ƐƚĂŶĚƉƵŶƚĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞǌĞ�ŬĞŶďĂĂƌ͘� 

�Ğ�'DZ�ŝƐ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐ�ĞŶ�ǁŝů�ǌŝĐŚ�ǀĞƌĚŝĞƉĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌĞŶ͘� tŝũ�ǁŝůůĞŶ�ĞĞŶ�'DZ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŵĞƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĞƚƌŽŬͲ
ŬĞŶĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚǀŽů�ǁŝů�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ŚĞůĚĞƌĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ͕�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ͘�
�ŝƚ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�ƉƌŽĂĐƟĞĨ�ŽƉ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĞŝĚƐ-�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ƐƚƵŬŬĞŶ͘ 

�Ğ�'DZ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�DĞĚĞǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉƐƌĂĚĞŶ�ďĞŶĂĚĞƌďĂĂƌ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ĞŶ�ŶĞĞŵƚ�ŚŝĞƌŝŶ�ǌĞůĨ�ŽŽŬ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟĞĨ͘ 

�Ğ�'DZ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ƟũĚŝŐ�ĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ͘ 

2021 
Jaarverslag 

�ĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�'DZ�������������������������������
ďŝũ�ϱ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
/Ŷ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ĚĞ�'DZ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ďŝũ�ĚĞ�����
ƐŽůůŝĐŝƚĂƟĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ͗ 

· �ŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ϮǆͿ�� 

· >ŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĂĂĚ�ǀĂŶ�dŽĞǌŝĐŚƚ�;ϮǆͿ� 

· �ĞƐƚƵƵƌƐƐĞĐƌĞƚĂƌĞƐƐĞ�;ϭǆͿ 


